COOPERER

ou "‘comment passer du

MANAGE...MENT
Au
MANAGEMENT”



L’environnement de COMPLIQUE, devient COMPLEXE

et crée un ENVIRONNEMENT INCERTAIN

Interdépendance
Complexﬂe W

Pollhque w Individuailité
Dérégulation financiére...

Techniques de communication...

“Etre AGILE est le destin de 'ENTREPRISE de demaiin, par 'ACTION et la COOPERATION
d'individus agissant et TRAVAILLANT de maniére INTERDEPENDANTE”.




Pourquoi COOPERER ?
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Passer d’'un MAXIMUM individuel...
Du TAS...

Du COMPLIQUE...

“Des gens qui s’occupent”...

De la note de service...

De ce qui se COMPIE...
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... @ un OPTIMUM collectif...
... 0 la meute...

o
AN ‘/

.. puis & une EXCELLENCE en réseau.
... puis & 'EQUIPE.

... a la gestion du COMPLEXE.

... “0 ceux qui se préoccupent”.

... a la logique du SENS.

... & ce qui IMPORTE.



Pourquoi COOPERER ne marche pas toujours ?

Accomplissement

98%

Quand toutes les conditions
de réussite technique existent

et que la transformation sociale {

el indivjduelle est immature,
LES COOPERATIONS ECHOUENT !
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Le MANAGE...MENT déclare que le projet est réussi.
Le MANAGEMENT, lui, le fait réussir. Comment ?...

» Temps



1. D’abord en développant des habitudes efficaces

Développer des HABITUDES EFFICACES
et des MODES DE COMPORTEMENT nécessite :

v

SAVYOIR-FAIRE
(comment)

La PENSEE génére I’ACTION,
I’action génére 'HABITUDE, Les HABITUDES
'habitude génére le CARACTERE,
le caracteére fait le DESTIN d’'un homme ou d’une organisation.




2. Puis en modiflant nos ORGANISATIONS !

Mettre du RESEAU dans... nos PYRAMIDES !

Gérer le “DUR, SUR”...
Créer 'ORDRE...

Efre SOUVERAIN chez soi...

Etre AUTONOME...
INVENTER seul...

De la TETE et des MUSCLES...

De 'INTEGRATION...

mMais Aussi...
mMais Aussi...
MAais Aussl...
MAais Aussi...
Mais Aussi...
mMais Aussi...
mMais Aussi...

le “FLOU, MOU”.
la VIE.

éfre FORT d’étre ENSEMBLE.
EFFICACE.

INNOVER ensemble.
du CCEUR et des NERFS.
de la FEDERATION.



3. Ensuite, en CHANGEANT nous-mémes |

Pour coopérer, il nous faut personnellement... CHANGER NOS HABITUDES,
pour passer de la DEPENDANCE a 'INDEPENDANCE,
puis de 'INDEPENDANCE a 'INTERDEPENDANCE.

“Lla COOPERATION est la forme
%, o plus ELABOREE
d’un MANAGEMENT BIOLOGIQUE,
conditionné par I'attitude
d’INTERDEPENDANCE de ses MEMBRES.”

Par la RELATION

¢
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L’échelle de la maturité :

“du “VOUS” au “JE”
Par SOI Par IEQUIPE et du “JE” au “NOUS™ !

Far I'ACTICN

‘www.reseau-gesat.com



4. Enfin, en créant du SENS !

Le SENS est au réseau ce que la NOTE DE SERVICE et a la pyramide...

FANTASMES, MYTHES et RITES créent Quand le SYMBOLIQUE Quand les cercles
le SENS et génerent des HABITUDES...  tue 'IMAGINAIRE... ne se CROISENT PLUS...

... les projets
reussissent.

Symbolique
l
Réalité ' Imaginaire

{

)/

Hypertrophie

du Symbolique Symbolique

Négation Hypertrophie Réalité Vide Imaginaire
de la réalité de I'lmaginaire de
Sens
... les projets ... les projets sont

ratent ou impertinents.
prennent
du temps. / /

T




Pour une coopération réussie

Développer des HABITUDES
mais lesquelles ?

* "Les 12 E"d'Hervé SERIEYX

Eveil

/
Pour

I'ACTION ~ Endurance

N\

Evaluation

Développer
des
HABITUDES

“Nous sommes ce que
nous répétons chaque jour.
L’excellence
n’est alors plus un acfe,
mais une HABITUDE.”

Aristote (IVe™ sieécle A.C.)
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En conclusion...

Passer du MANAGE...MENT au MANAGEMENT demande de la COOPERATION.
Ceci nécessite :

- de donner du SENS

> de metire du RESEAU dans nos PYRAMIDES

- en créant des HABITUDES collectives et individuelles

> qui donneront du CARACTERE aux choses.

C’est le CARACTERE de la COOPERATION qui forgera son DESTIN !

A propos du management ...
“Fruit du BON SENS et de | ’EXPI:‘RIENCE, ni SCIENCE, ni FIN EN SOI,

parfois DERISOIRE, pourtant si UTILE pour peu que la PERSONNE demeure
au coeur des FINALITES de L’'ORGANISATION et a la source de ses MOYENS.”

Hervé SERIEYX

www.reseau-gesat.com Michel GAMBIER




