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±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ Gesat

1 Promouvoir et valoriser  

ƭΩƻŦŦǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
protégé et adapté

2Développer et structurer 

ƭΩƻŦŦǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
protégé et adapté pour 
répondre aux besoins des  
entreprises

3Conseiller et 

accompagner les entreprises 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘǎ 
au secteur du travail protégé 
et adapté dans un esprit de 
responsabilité sociale

3 missionsprincipales

1982
Créationdu Groupementdes
Etablissementsde Serviceset
Travaux(GEST)à Lyon

2005

2007

2017

Le GESTdevient le Réseau
Gesat (réseau national du
travailprotégéet adapté)

Mise en ligne de la 1ère base
de données nationale du
secteur du travail protégé et
adapté

La base de données est
consultéepar prèsde 92 000
visiteurs uniques chaque
mois

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴse caractérise par sa neutralité et son
indépendance:

Unfonctionnementau servicede tous lesESATet EA
Une gouvernanceassociant les directeurs ŘΩ9{!¢et
ŘΩ9!et lesentreprises
Un modèle économique assumé par les entreprises
partenaires(80%desfinancements)

ElleǎΩŀǇǇǳƛŜsur un réseauŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎet de partenaires,
pour :

Favoriserla rencontreentre la demandedesentreprises
et ƭΩƻŦŦǊŜdesESATet EA
Accompagnerles projetsŘΩŀŎƘŀǘǎconcretsauxESATet
EA
Appuyerle développementdesactivitésdesESATet EA



Rapport moral

En préambule,à ce rapport moral de ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜgénérale2017, sur ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞde notre
RéseaupendantƭΩŀƴƴŞŜ2016, nousdevonstout ŘΩŀōƻǊŘvousrappelerou vous informer
de la situation de carencede présidencedans laquelleǎΩŜǎǘtrouvé notre Réseauen ce
débutŘΩŀƴƴŞŜ2017.

Commevousvousen souvenez,un nouveauprésidentdu RéseauGesaten la personnede
Jean-Paul GAYLERANDa été élu à ƭΩƛǎǎǳŜde notre assembléegénérale2016. Pour des
raisons qui lui appartiennent et que nous respectons,Jean-Paul ƴΩŀpas été dans la
possibilitéde continuercette missionqui lui était confiée,et ǉǳΩƛƭavait entaméeavecune
forte implication dès son élection et sa prise de fonction. Noustenons ici à le remercier
très sincèrementpour tout ceǉǳΩƛƭa donné et apporté au réseauGesatpendant les très
nombreusesannéeslors desquellesil en a été administrateur,puisvice-président,et enfin
président. Jean-Paulest une personnede convictions,qui a toujoursǆǳǾǊŞà la fois dans
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞet la simplicité. Il restedoncpournoustousuneréférence.

Suite à la démission de la présidencede Jean-Paul en février 2017, ce sont donc
conformémentaux statuts, les 2 vice-présidentsélus qui ont assuréles responsabilités
liées à la présidence,ŎΩŜǎǘpourquoi nous vous présentonsŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛensemble ce
rapportmoral.

A la fin de cette AssembléeGénérale,comme chaqueannée, le « tiers-sortant » des
administrateurs sera remplacé par un nouveau « tiers entrant » qui sera
vraisemblablementcomposéen partie ŘΩŀƴŎƛŜƴǎadministrateursqui seront à nouveau
élus, et de nouveaux administrateurs qui présentent leur candidature. Suite à cette
nouvellecompositiondu conseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣune premièreréunion de ce dernier, se
tiendraaussitôtpournommerun nouveaubureauet un nouveauprésident.

Aprèscette introduction, nous pouvonsmaintenant vous présenter le rapport moral de
cette AG.

«[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴcontinuepour poursuivreƭΩŀŎǘƛƻƴdu RéseauGesat»

Le RéseauGesatƴΩŜǎǘpas une structure statique restant avecune organisationmise en
place depuis de longuesannées,mais au contraire un réseauqui bouge, qui vit et qui
ǎΩŀŘŀǇǘŜen permanenceà sonenvironnement,en utilisant lesnouveauxoutils qui chaque
jour semettent à sadisposition. /ΩŜǎǘen celaǉǳΩƛƭest en permanencedansun processus
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴcontinue. Laprésentationde sesactionsqui va vousen être faite tout au
long du rapport ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞde cette assembléegénérale2016, va vous en apporter les
preuves. Cette présentation sera faite par les membres de ƭΩŞǉǳƛǇŜopérationnelle
permettantainsidevousmontrerƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴet le professionnalismedechacun.



[ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴcontinueen 2016ΧΧ

Ellesetraduit entreautrespar lespointssuivantsΧ.

1. Lamise en placeeffective de la CommissionEthiqueet Gouvernancequi ǎΩŜǎǘréunie
de nombreusesfois au cours de cette année,et qui a été un réel support pour la
finalisationdu point suivant.

2. La finalisation desnouveauxstatuts et du règlementintérieur de notre réseauqui ont
été approuvéslors ŘΩǳƴŜAGextraordinaireen 2016, et auxquelsle bureau se réfère
lorsque plusieurs options face une problématique statutaire se présentent à la
gouvernancepourprendreunedécisionfondée.

3. LelancementŘΩǳƴŜaction forte en vue de la régionalisationde notre réseau, action
qui sepoursuivraconcrètementen 2017, et qui vousseraprésentéeau coursde cette
AssembléeGénérale.

4. Leprojet de modification de notre imagenumériquepar le lancementdu chantierde
refonte complètede notre site internet, ainsi que de réactualisationde notre charte
graphique.

5. Laforte présencedansdessalonsdu STPA, que ceux-ci soient ou non àƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜde
notre réseau.

6. [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴde nos relations avecnos partenairesentreprisesdont le nombredépasse
la centaine,en restantà leur écoutepermanente,et en adaptantlesservicesqui leurs
sontproposéspar le réseauGesatauxbesoinsŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛet dedemain.

7. Une volonté affirmée de se rapprocher des besoins concrets des établissements
adhérents,en améliorantégalementles servicesqui leur sont proposésen particulier
sur lesprestationséconomiquesavecleursclients.

Chacunede cesactionsest réaliséedansla volonté finale énoncéeil y a un an lors deƭΩ!D
2016:

ζ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ǎΩƛƴǎŞǊŜǊ 
par le travail dans la continuité de chaque projet professionnel »

Nousconcluonsen remerciantles membresdu ConseilŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴet le Bureau,nos
partenaireset nos adhérentsqui nous font confiance,en accueillantcordialement les
nouveauxvenus et en les assurantde notre engagementà toujours plus ǆǳǾǊŜǊpour
ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴdespersonnesensituationdehandicap.

Emmanuel VERRIERE et Pascal CUNY
Vice-présidents du Réseau Gesat

* STPA: SecteurduTravailProtégéet Adapté
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Rapport 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ



Les chiffres clés 2016 

709
ESAT et EA 
adhérents

108
entreprises 
privées et 
publiques 

partenaires

+ de 50 actions 

ŘΩŀǇǇǳƛ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ 
réalisées dans le 
cadre des filières 

métiers

+ de 60
ESAT/EA 

accompagnés dans 
la formalisation de 

leur réponse 
commerciale

930000 ϵ
de volume 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƎŞƴŞǊŞ 
par nos filières 

métiers

+ de 20
rencontres 
Clients / 

Fournisseurs 
organisées

+ de 200
acheteurs et 
prescripteurs 

formés

+ de 92000
visites uniques 
par mois sur 

notre site

+ de 60 
ŎŀŘǊŜǎ ŘΩ9{!¢ 
et EA formés

+ de 250
marchés privés 

et publics 
diffusés

12 % 
ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ 
plus en 2016

100
jours conseils 

réalisés auprès 
des entreprises



Ainsi que : 
EARTA
APAJH Gourmande Loiret
EA Ateliers de Montmorency

ESAT de la Croix Rouge
ESAT Envol de Narbonne
ESAT de Maurienne

Ils nous ont rejoints en 2016

PARTENAIRES PRIVÉS ET PUBLICS

ESAT, EA OU GROUPEMENTS ADHÉRENTS

Le Havre

ESAT ADAPEI d'Avrillé

ESAT Les 3 Fontaines

ESAT et EA Château Blanc
ESAT la Reviéraz
ESAT Capta



PARTIE I

Nos évènements & outils digitaux 
pour favoriser la rencontre entre la 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻŦŦǊŜ 

des ESAT et EA
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Le club des entreprises partenaires 
privées et publiques pour sensibiliser 
les entreprises et promouvoir le STPA

[Ωh.W9/¢LC:

Dédiées aux interlocuteurs privilégiés référents sur le STPAdans les
grandes entreprises privées et publiques (acheteurs, responsablesde
missionhandicap),cesrencontresproposenttout au long de ƭΩŀƴƴŞŜdes
bonnes pratiques « Achats », des actualités et des exemples de
prestationsoriginalesdéveloppéespar lesESATet EA.

Cet espacede diffusion et ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎconstitue une véritable ressource
pour relayer, au sein des organisations,des outils pratiques et des
exemplesmettant à ƭΩƘƻƴƴŜǳǊƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴet le professionnalismedu
secteur.

CHIFFRES CLÉS 
2016

8 rencontres 

organisées 

+ de 125participants

LES BONNES PRATIQUES «ACHATS» AUPRÈS 
DES ESAT-EA
ÅLa sensibilisation des prescripteurs au recours aux ESAT/EA 
ÅLes outils pour analyser ses besoins et qualifier des 

fournisseurs du STPA
Å[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩ9{!¢ ƻǳ ŘΩ9! 

embauchés suite à une mise à disposition
ÅLes bonnes pratiques en matière de remontée des UB

[Ω!/¢¦![L¢; w;D[9a9b¢!Lw9
ÅLe décret du 10 juin 2016, portant sur le nouveau mode de 

calcul des UB dans la fonction publique 
ÅLes évolutions législatives issues de la loi Macron en lien 

avec le STPA
Å[Ŝǎ ŀȄŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

la négociation collective sur le handicap

w9¢h¦w{ 5Ω9·t;wL9b/9{ {¦w 59{ 
PRESTATIONS INNOVANTES
Å[Ŝ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

mesure en réponse à vos besoins
ÅLa fabrication de gobelets en plastique biosourcé
ÅLa coopération ESAT / designer pour créer des accessoires 

recyclés, selon les envies des clients
ÅLa bande dessinée et les portraits vivants pour une 

communication qui bouscule les codes !

THÉMATIQUES PHARES 2016 : 

[Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{!¢ 
Images - Arts Graphiques :  

une communication qui 
bouscule les codes !  

Fred est dessinateur. Il évolue au
sein de ƭΩ9{!¢Image - Arts
Graphiques, un ESAThorslesmurs
qui proposeà sesclients diverses
prestations autour de ƭΩŀǊǘ:
illustrations, bandes dessinées,
dessinsvivants, portraits, cartes
deǾǆǳȄΧ

Lors de la rencontre du 30 juin
2016, il a présentésesréalisations
aux entreprises présentes et a
réaliséle portrait departicipants.

Séduit par cette communication
originale, le CEAde Saclaya fait
appel à ses talents pour illustrer
son évènement SEEPH2016 en
Essonne.



LE PARCOURS DÉCOUVERTE

Organisée en petits groupes inter-entreprises, cette
formationdébutepar unelargedécouvertedu champdu
handicap et des missions des ESAT-EA. Au fil de la
journée, des focus très opérationnelssont réaliséssur
ƭΩƻŦŦǊŜdu secteur,les modalitésde contractualisationet
les outils existants pour optimiser ses chances de
partenariat.

Cesformationslaissentune largeplaceàƭΩŞŎƘŀƴƎŜentre
entrepriseshomologuespour challengercollectivement
leurspratiquesautour de misesen situationet de temps
de rechercheconcrètedeprestataires.

LE PARCOURS EXPERT

Organiséesen Intra et construites sur mesure en
réponse aux enjeux ŘΩŀŎƘŀǘǎdes acheteurs et
prescripteurs ŘΩǳƴŜentreprise, ces journées sont
conçuessousla formeŘΩǳƴgroupede travail collaboratif
et interactif.

AprèsuneprésentationŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎcibléesauxbesoinsde
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣtant coté achats généraux que ŎǆǳǊde
métier, ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊpropose différents outils et
méthodologiespour faciliter la pratiqueŘΩŀŎƘŀǘǎauSTPA
(sourcing, cartographies,moduleŘΩŀǇǇŜƭǎŘΩƻŦŦǊŜǎΧ).

Un large temps de travail est ensuite organisé pour
identifier des pistes et lancer concrètement une
démarcheŘΩŀŎƘŀǘ(demandede prix, pré-qualificationde
fournisseurs,devisΧ).

[Ωh.W9/¢LC: Nosformationssont conçuespour sensibiliserles

acheteurs,prescripteurset référents RH à ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘet au
professionnalismedesESATet EA.

Nous privilégionsdes méthodes interactives,ƭΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴau sein
ŘΩǳƴŜstructure et desexercicesconcretsŘΩŀŎƘŀǘǎpour développer
chezlesparticipantsƭΩŜƴǾƛŜet le reflexede recourirauSTPA.

NOSFORMATIONS2016:

CHIFFRES CLÉS 
2016

20 formations 

organisées 

+ de 200participants

[ŀ ǇǊŜǳǾŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Η  

Chaquejournée est organiséeau seinŘΩǳƴŜ
structure du secteur pour découvrir les
différents savoir-faire des ESAT-EA,
comprendre leur organisation et éprouver
concrètement leur professionnalisme par
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜavecdesusagerset salariéssur leur
postede travail.

Un outil pour identifier de nouvelles 
ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ 

Virginie POUPAULT,StrategicProcurement
Manager,LaboratoireRoche:
"Une formation construite main dans la
main avec nos interlocuteurs du Réseau
Gesat, qui a réponduen tous points à nos
attentes de compréhensionde l'écosystème
et du fonctionnement des structures du
secteurprotégéet adapté.
Loindesclichéshabituels,cette formation a
été l'occasionde constaterà quel point ces
structures sont aujourd'hui capables de
venir en concurrenceet de proposer des
servicesà valeur ajoutée. Celaa déclenché
une belle dynamique pour aller à la
rencontre de ces fournisseurs sur de
nouvellesprestations".

Nos formations-actions pour stimuler 
les achats aux ESAT et EA



CHIFFRES CLÉS 2016 

5matinales organisées   

30 intervenants 

+ de 180 participants

Les matinales techniques pour découvrir 
les savoir-faire du STPA

[Ωh.W9/¢LC: Lesmatinalestechniquessont une série de rendez-

vousdédiésà un métier du secteur.

Organiséespour un publicŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊǎΣellesproposentun panoramaà
360° de ƭΩƻŦŦǊŜdesESATet EAsur une activité ciblée: ƭΩŀŎŎŜƴǘest mis
sur des retoursŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎconcretsde mise en ǆǳǾǊŜde marchés
pourpermettreŘΩŞǾŀƭǳŜǊla potentiellefaisabilitéŘΩǳƴprojetŘΩŀŎƘŀǘ.

LESACTVITÉSMISESAƭΩIhbb9¦wEN2016

Commechaqueannée,nous sélectionnonsdes activités en rapport avec les besoinsexpriméspar les
entreprises privées et publiques. En 2016, ce sont les services numériques, la propreté, la
communicationet la maintenance& petits travauxde bâtiment qui ont été misàƭΩƘƻƴƴŜǳǊ.

Pour chaqueactivité, un panoramaquantitatif et cartographiquede ƭΩƻŦŦǊŜest présenté,ainsi que des
retoursŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎcommentéspar un ESAT-EAet sonclient : la miseenǆǳǾǊŜconcrèteŘΩǳƴmarché,
deƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴdu besoindeƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜà la réalisationde la prestation.

Un large tempsŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎavecla sallepermet aux acheteursou prescripteursde se projeter dansun
projetŘΩŀŎƘŀǘet desolliciterƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜdesintervenantspourenévaluersonpotentiel.

RETOUR SUR LA MATINALE COMMUNICATION

Le29 novembre2016, la matinaleCommunicationorganiséesousle chapiteaude Turbulences!, ESAT
spécialisédansƭΩŀǊǘde la scèneet la gestionévènementielle,a permisà une vingtaineŘΩŀŎƘŜǘŜǳǊǎet
prescripteursde découvrirune présentationdescompétencesdesESAT-EAsur ce domaineŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ
stratégiquedes entreprises. Trois ESAT-EA et leurs clients ont ensuite témoigné de manière très
opérationnellesur la mise en ǆǳǾǊŜde la prestation en matière de production audiovisuelle,de

conceptionŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎet decréationdegoodies.

Cette rencontrea permisde démontrer aux entreprisesprésentesla technicitéet les possibilitésde
partenariatavecle secteurdansce domaine. En2017, plusieurspartenairesont ainsi initié un projet
ŘΩŀŎƘŀǘpour réserverdes lots ou des marchésentiers au STPAsur des prestationsde productions
audiovisuelles(film institutionnel)et decommunicationparƭΩƻōƧŜǘ(fabricationdegobeletspourun
volumede+ de100000unités).


